
 

  

  

تلاش جهت توسعه پژوهش هاي کاربردي و گسترش مرزهاي دانش موجب شکل گیري تفکر حمایت از تحقیقات  

  _در بیمارستان هاي آموزشی  شاغل  استفاده از ظرفیت هاي بالقوه بیمارستان ها و اعضا هیئت علمی بالینی با

ي باعث تاسیس واحدها  تحقیقات و فناوري وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی از طرف معاونت  ،درمانی

پژوهشی   شد. بر این اساس واحدهاي توسعه تحقیقات بالینی و شوراي  هاتوسعه تحقیقات بالینی در بیمارستان

در   بیمارستان ها با هدف ترغیب و توانمندسازي اعضاي هیئت علمی و فراهم نمودن تسهیلات جهت انجام پژوهش

  1393سال   . واحد توسعه تحقیقات بالینی بیمارستان فاطمیه ازستند مشغول به فعالیت ههاي آموزشی  بیمارستان

در بیمارستان فاطمیه راه اندازي شد. در این واحد کمیته ساماندهی پژوهش با هدف ارتقا سطح تحقیقات کمی  

 به طور منظم برگزار می گردد.  دفاع از پیایان نامه و طرح هاي تحقیقاتی کیفی تشکیل گردیده است و جلسات   و

 

 

 برنامه راهبردی سه ساله 

(1405-1402 )  

 



 

  (:Missionرسالت)

ران  ، فراگیپزشکانتشویق و ترغیب    ،بالینی فاطمیه ایجاد و ارتقاء توانمندي پژوهش رسالت واحد توسعه تحقیقات  

انجام پژوهش هاي بالینی، کمک به تعالی بیمارستان از طریق انجام فعالیت هاي    ،بیمارستان  شاغل در   پرسنل   و

واحد  . اینمی باشد پژوهشی، آموزشی، مشاوره اي و گردآوري اطلاعات براي پشتیبانی از تصمیم گیري مدیران  

، عدالت محوري و با هدف خدمت به اعضاي محترم هیات علمی، دانشجویان و جلب  اخلاقی  نیانقوپایبندي به  با

دانشگاه   استانی در راستاي تحقق رسالت  توانمندي هاي  انسانی و  از سرمایه هاي  بهره گیري  و  آنان  مشارکت 

از دانش و مهارت علمی نیروي متخصص    بهره گیريهمچنین رسالت این واحد این است تا با      فعالیت می کند.

و با انجام  انجام  و...  نوزادان ، زنانمادران باردار، در راستاي سلامت   گذاراثربستري مناسب فراهم آورد تا تحقیقات 

ه به خصوص  هاي چشمگیري در راستاي تامین نیازهاي واقعی سلامت جامعهاي کاربردي در این زمینه گام پژوهش

 و نوزادان برداشته شود.  مادران باردار، زنان 

 

   (:Valueارزش ها) 

هاي بالینی ارزش  تحقیقات  توسعه  شاملبیمارستان واحد  فاطمیه  و   هاي  قوانین  رعایت  انسانی،  کرامت  حفظ 

در راستاي  (، توسعه پایدار، رعایت عدالت اجتماعی  شایسته سالاريمقررات، رعایت اخلاق در پژوهش هاي پزشکی،  

هدف دوم چشم انداز بیست ساله »توسعه دانایی محور«(، ارج نهادن به جایگاه والاي محقق و تحقیق، ارتقاء دانش  

 شود. و هدفمندي در انجام تحقیق می باشد که در نهایت منجر به ارتقاء سلامت جامعه 

 

 ( Strengthsنقاط قوت ) 

هاي اطلاعاتی، مقاله   روش تحقیق، بانک  مانند:مختلف در حیطه پژوهش،تخصصی و  برگزاري کارگاه هاي   

 و...  SPSS نویسی، نرم افزار هاي مختلف آماري و تحلیل داده ها از جمله

 فارسی در کتابخانه مجلات لاتین و کتب و  وجود  

 وجود اعضاي هیات علمی علاقمند و با انگیزه در امور پژوهشی 

 وجود کمیته شوراي پژوهشی فعال در بیمارستان  

 هیات علمی و پژوهشگران در راستاي پژوهش، چاپ و انتشار مقالات وجود بستر مناسب براي اعضاي 

 تسهیل شرکت در سمینارها و کنگره هاي داخل و خارج از کشور  

 وجود تیم تحقیقاتی با انگیزه با روحیه همکاري و مسئولیت پذیري بالا در این واحد  

  



 (Weaknessesنقاط ضعف )

برخی از اعضاء که منجر به عدم فعالیت   آموزشی اعضاي هیات علمیو    بالینیالا بودن حجم فعالیت هاي  ب 

 هیئت علمی در امر پژوهش می شود. 

 کافی نبودن برگزاري کنگره ها و سمینارهاي کشوري در دانشگاه 

  محدودیت در جذب اعتبار لازم از منابع خارج دانشگاه 

  ضعف در اطلاع رسانی ناکافی نتایج تحقیقات به رسانه ها 

  در اطلاع رسانی ناکافی رویدادهاي تحقیقاتی )کنفرانسها، همایشها و..(ضعف  

 هاي تحقیقاتی و پژوهشی عدم آگاهی بیماران جهت همکاري در فعالیت  
 

 (Opportunities) فرصت ها 

 برگزاري مورنینگ ها در بیمارستان 

اعم از کارشناسان و مشاوران زبده در امر پژوهش    واحد هاي تحقیقاتی در  جهت فعالیت  منابع انسانی  وجود  

 و اعضاي هیات علمی 

 وجود مرکز تحقیقات باروري و ناباروري در بیمارستان فاطمیه 

 و کتابخانه بیمارستان  بیمارستان آموزش   واحد با  توسعه تحقیقات بالینی فاطمیه   مجاور بودن واحد  

شهرستان ها به مرکز استان جهت گستردگی پژوهشهاي  شرایط جغرافیایی استان همدان و نزدیک بودن   

 استانی

 فاطمیه ارجاعی بودن )ریفرال بودن( و تخصصی بودن بیمارستان 
 

 ( Threatsتهدید ها ) 

  کمبود سرمایه گذاري بخش هاي خصوصی و شرکت هاي دانش بنیان در پژوهش 

  کمبود همکاري هاي برون بخشی در زمینه انجام پژوهش هاي مشترک  

  تصمیم گیري ها  کم توجهی مسئولین استان به نتایج پژوهش ها در سیاست گذاري و 

 عدم بودجه کافی براي تشویق و قدردانی از محققین برتر و فعال  

  پژوهشی هاي کمبود هماهنگی بین بخشی در اطلاع رسانی  

  در انجام پژوهش کشور هاي سطح تعامل بین اعضاي هیات علمی دانشگاهپایین بودن  

توانمند براي انجام پژوهش   کمبود سازوکار مشخص از سوي وزارت متبوع براي بهره گیري از محققین 

  ملی و بین المللی  هاي

 استان  کمبود تفاهم نامه هاي پژوهشی بین تمامی مراکز دولتی و غیر دولتی 

 انگیزه کافی در برخی اعضاء هیئت علمی در امر پژوهشعدم  

  



 توسعه کمی و کیفی تحقیقات بالینی  :واحد (Goals) لیک هدف
 

 

 

 

 

 

 : 1هدف

 

سطح توانمندسازی اعضای هیات علمی،   ارتقاء

 ن و کارکنان بیمارستان دانشجویا

 

  

 :2هدف

 

   اتیتحقیقلید و انتشار طرح های تو 

 

 

   

 

 

 

 

 

 گزارش عملکرد  اطلاع رسانی و. 3هدف 

 

 

 

   

 

   : 4هدف

 

      ساماندهی نظام جمع آوری و ثبت داده های    

 پژوهشی 

 

 

  

  : 5هدف

 

 جلب مشارکت درون بخشی و برون بخشی  

 

 

 

 

  



 

 

 

 راهبرد  اقدام اجرایی

  اساتید و    علمی  تهیا  يعضاا   ايبر  ییافز ا  نشو دا  شیزموآ  هگا رکا  اريبرگز •

 لمللي ابینو    علمی  يها  همایشدر    علمی به شرکت   تهیا  يعضااتشویق   •

ها جهت آشنایی با  اعضاء هیات علمی و رزیدنت   برايبرگزاري ژورنال کلاپ     •

 جدیدترین پژوهش هاي تشخیصی و درمانی. 

تشویق اعضاي هیات علمی به شرکت در کارگاه ها جهت آشنایی با متدهاي   •

   جدید پژوهش

 روحیه پژوهش و کار جمعی در اعضاء هیئت علمیتقویت   •

ارتقا سطح توانمندي اعضاي هیات               _1راهبر

 علمی

برگزاري کارگاه هاي آموزشی و دانش افزایی براي دانشجویان و کارکنان   •

 بیمارستان  

 برگزاري ژورنال کلاب جهت توانمندسازي و دیدگاه پژوهش محور به فراگیران  •

ایجاد بستر شرکت در همایش ها و کنفرانس هاي علمی خارج از استان و بین   •

 المللی

و  فراگیران  ارتقا سطح توانمندسازي    _2راهبرد

 کارمندان

بالینی حضوري و برنامه ریزي شده در واحد توسعه تحقیقات  پژوهشی  مشاوره   •

 بیمارستان توسط مشاوران واحد 

 الکترونیکی  پژوهشی  ایجاد بستر مشاوره   •

متشکل از متخصص هاي رشته هاي  و مشاوران واحد  ایجاد تیم هاي پژوهشی   •

 و سرعت روند اجرایی طرح ها   افزایش کیفیتبه منظور    مختلف

 مشاوره و راهنمایی پژوهشگران   _3راهبرد

 در راستاي نگارش و تحقیق              

 هاي پژوهشیمعرفی افراد مجرب در زمینه تحقیقات جهت تسهیل فعالیت  •

 تشویق و حمایت از دانشجویان و کارکنان جهت انجام طرح هاي تحقیقاتی •

 انتخاب پژوهشگران برتر واحد براي افزایش انگیزه   •

 ایجاد سازوکار حمایتی  _3اهبردر

 

  

 ن و کارکنان بیمارستانعلمی، دانشجویاسطح توانمندسازی اعضای هیات  : ارتقاء1هدف

 



 

 

 

 راهبرد  اقدام اجرایی

 در راستاي نیاز جامعه  هاي پژوهشیشناسایی دقیق اولویت  •

کانال  تعیین اولویت هاي پژوهشی به صورت سالانه و اطلاع رسانی آن از طریق   •

   هاي واحد

تهیه چک لیستی از مشکلات واحدهاي بیمارستان جهت شناسایی مشکل و   •

 اولویت بندي موضوع طرح هاي تحقیقاتی و ارائه راه حل آنها 

 طرح هاي تحقیقاتی مصوب براساس اولویت هاي پژوهشی   %90تصویب   •

 بر سلامت جامعه   ماموریت گرا و اثرگذار  هشیوپژ   يها حاجراي طر  •

 اولویت محور   تحقیقاتو نتایج  از روند اجراي    تخصصی  يها ارشگز  تولید •

  بر پاسخگویی  تاکید  با  هشوپژ   تولید  _1راهبرد  

 .. )کیفیت(  به نیازهاي جامعه.

   امنتج از آنهمقالات    سایتیشن  تعدادطرح ها و  نتایج  بررسی   •

 بررسی اچ ایندکس اعضاي هیات علمی •

 مقالات چاپ شده اعضاي هیات علمیبررسی اعتبار مجلات   •

 اعتبار سنجی تولیدات علمی و  _ 2راهبرد

 علم سنجی اعضاي هیات علمی              

برنامه ریزي و برگزاري کارگاه ها از نگارش تا چاپ مقاله و نمایه شدن در   •

 معتبر   پایگاه هاي

واحد  ارزیابی صحت جمع آوري، ثبت و تحلیل داده ها در طرح هاي مصوب   •

 توسعه تحقیقات

 انتخاب داور مجرب در راستاي بررسی طرح و گزارش نهایی  •

در راستاي تقویت مهارت تعامل  پژوهشگران  لینک کردن اعضاي هیات علمی و   •

 و کار گروهی درپیشبرد اهداف تحقیقاتی.

به منظور چاپ حداقل یک مقاله منتج از طرح هاي    ها  طرح  سرانجام  پیگیري   •

 تحقیقاتی 

 تهیه و ارائه لیستی از مجلات علمی معتبر جهت سابمیت مقالات  •

 با کیفیت   بستر افزایش تولیدات علمی  _3راهبرد  

واحد تحقیقات در مجلات    تصویب شده در  منتج از طرح هاي  چاپ مقالات •

 معتبر

 جدید به دانشجویان   دستاوردهاي  اخبار علمیتقال تجربیات و انتشار  ان •

بهره برداري و ارتقاء وضعیت بهداشت، درمان و انعکاس تحقیقات در راستاي   •

 آموزش 

 بالینی فاطمیه  تحقیقاتتوسعه  واحد  اي اطلاع رسانی  و کانال هسایت  توسعه   •

 انتشار و انتقال تولیدات علمی  _4راهبرد

 

 

  

 تولید و انتشار طرح های تحقیقاتی  :2هدف

 



 
 

 راهبرد  اقدام اجرایی

 وجود سایت واحد توسعه تحقیقات بالینی در بیمارستان •

 تشکیل گروه هاي پژوهشی در فضاهاي مجازي  •

 ارتباط با ادمین کانال هاي دانشگاه و سایر رسانه ها  •

 در بیمارستان و دانشگاه علمی  ي  رویدادها بنر و پوستر اطلاعیه    صبن •

            براي  بستر مناسبایجاد     _1دهبررا

 رسانی اطلاع 

 

 :اطلاع رسانی  

 زمان و مکان رویداد ها   •

 پژوهشی بروزترین اخبار   •

 بالینی فاطمیهاخبار واحد توسعه تحقیقات   •

        ها اطلاع رسانی رویداد     _2راهبرد

،                   کنفرانس ها، کنگره ها)

 همایش ها و کارگاه ها( 

 اي از پژوهش هاي انجام شده در واحد تحقیقات و دستاوردهاي آن خلاصه  انتشار   •

 گزارشی از عملکرد و ارزشیابی سالانه واحد تحقیقات •
 گزارشی از عملکرد واحد     _3راهبرد

 هاي آموزشی  پوینت  پادکست و پاور،  تولید فیلم •

 ( نشرمحتوایی و نحوه  از نظر  )  قبلی  هاي آموزشیاروز رسانی محتو هب •
 تولید محتوا     _4راهبرد

 

 

 

 راهبرد  اقدام اجرایی

)سامانه    یندهاآفر  دنکر  همکانیزو    تطلاعاا  یابیزباو    ثبت  يسیستمها  توسعه •

 پژوهشیار( 

 هاي پژوهشینظارت بر حسن انجام فعالیت  •

 م نظا  ارستقرو ا  توسعه  _1دهبررا

 نش دامدیریت  

مستند سازي کامل پرونده بیمار توسط پزشک معالج، دانشجویان پزشکی، پرسنل   •

 کادر درمان و کدگذاران  

 نگهداري اصولی پرونده بیماران )پرونده مادر( در واحد بایگانی بیمارستان  •

استفاده از  استفاده از پرسشنامه ها استاندارد داخلی و بین المللی و در صورت   •

 پرسشنامه هاي بین المللی، تایید روایی و پایایی آنها 

 دوره اي   صورتبه    تهیه چک لیستی از مشکلات واحدهاي بیمارستان •

هاي پژوهشی پیشنهادي تابع موازین اخلاقی مورد تأیید کمیته بررسی و تصویب طرح  •

 اخلاق علوم پزشکی همدان  

 داشتن بیوبانک در واحد توسعه تحقیقات بالینی •

 رعایت اصول و قانونمند سازي   _2راهبرد

مستندسازي داده ها )پرونده               

 بیماران، پرسشنامه ها و...( 

 استفاده از بررسی متون جامع در نگارش پروپوزال ها  •

 استفاده از مقالات کیس ریپورت ها •

 و پراستناد   جدیداستفاده از مقالات   •

کاکرن و آپ  استفاده از مقالات در پایگاه هاي معتبر و مبتنی بر شواهد )مثل پایگاه   •

 تو دیت(

 در قالب مقاله   بیمارستان  بستري شده در  بیمارگزارش کیس ریپورت   •

 هاي پژوهشی ایجاد هماهنگی و انسجام در فعالیت •

  ازي  ر یفرهنگ بهره گ  جیترو  _3راهبرد

  یپزشک  و  یپژوهش  يها  افتهی

 شواهد   بر  یمبتن

 : ساماندهی نظام جمع آوری و ثبت داده های پژوهشی4هدف

 گزارش عملکرد . اطلاع رسانی و3هدف 
 



 

 

 

 راهبرد  اقدام اجرایی

پژوهشگران و کارکنان    بین  تعامل  یشافز ا  ايبر  زملا  يها  مینهز  زيسا  همافر •

 بخش هاي مختلف بیمارستان براي جمع آوري داده هاي مورد نیاز 

  و مشکلات    موضوعاتهمکاري واحد بهبود کیفیت بیمارستان در جهت شناسایی   •

   نیازمند به تحقیق و پژوهش

 تقویت روحیه پژوهش و کار جمعی در اعضاء هیئت علمی •

 جذب کارکنان توانمند بیمارستان جهت انجام طرح هاي کارمندي  •

( و  در حوزه پژوهش   متخصص و علاقمند  کارشناساننیروي انسانی )  تامین •

 بالینی  تحقیقاتتوسعه  واحد  براي    تسهیلات لازم

جذب و همکاري پژوهشگران و                   _1راهبرد

 پشتیبانان پژوهش 

 

 با همکاري اساتید خارج از ایران   داده  تحلیلو    تطبیقی  تمطالعا  منجاا •

 فرصت مطالعاتی به اعضاي هیات علمی •

 کنگره، همایش و سمینارهاي بین المللیحضور در   •

نش  دا  از   يگیر   هبهر  يفضا  توسعه  _2دهبررا

 بین المللی

تدوین تفاهم نامه همکاري با موسسات ، آزمایشگاه ها و سایر دانشگاه هاي علوم   •

 پزشکی کشور 

   قانونی     و  حمایتی  يهارکازوسا  دایجا  _3هبردرا

 بین دانشگاهی  يها   ريهمکا  توسعه  ايبر

به  توسط دانشگاه و بیمارستان  افزایش جذب منابع مالی از بودجه تخصیص یافته   •

 بالینی   تحقیقاتتوسعه  واحد  

 جذب و بکارگیري محققین جوان در تیم پژوهشی •

 پژوهشگران برجسته و همکاري در طرح هاي ارائه شده به واحد   جذب •

 جذب منایع مالی براي واحد   _4راهبرد

  

 

  

 : جلب مشارکت درون بخشی و برون بخشی5هدف

 

 

 مشارکت درون بخشی و برون بخشی : جلب 
 



 واحد در سه سال آینده: (Vision) چشم انداز

بالینی تحقیقات  توسعه  های    فاطمیه  بیمارستان واحد  پژوهش  انجام  طریق  از  تا  کرد  خواهد  تلاش 

علوم پزشکی همدان با استفاده از   بنیادی و اجرای مستمر و دقیق وظایف خود در دانشگاه _کاربردی

ارتقاء سطح سلامت و اقتصاد   تکنولوژی های روز، موجبات گسترش علم و افزایش توان افراد در جهت

کشور   2های برتر دانشگاه های علوم پزشکی تیپ  در ردیف رتبه 1405منطقه را فراهم آورد و تا سال 

 دست یابد.  ، در محور پژوهش بر اساس ملاک رتبه بندی رایج دانشگاه های علوم پزشکی کشور
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قلب و عروق فرشچیانبهشتیبعثتفاطمیه

نامتیازواحدهای توسعه تحقیقات بالینی بیمارستان های علوم پزشکی همدا
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